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SANTE W L’ergonomié du centre hospitél—i'er d’Avallon ne répond plus aux besoins des pi'ofessionnels de santé

Le nouve

A défaut de pouvoir
présenter ses veeux
de vive voix au personnel :

Matthieu Villecourtva = |

leur adresser un courrier.
Il évoque déja aupres

de L'Yonne républicaine.
les perspectives d'avenir
pour I'hopital d’Avallon.

Amaud Charrier
amuud.d'nomer@cerrh'eﬁunce com

ous avons connu
une année 2021
entiérement tour-

née vers la lutte
contre le Covid-19 », signale
Matthieu Villecourt au sujet de
T'activité du centre hospitalier
d’Avallon dont il est le directeur.
La situation sanitaire a conduit
I’établissement 2 procéder a une
réorganisation de ses méthodes
de travail I'an passé. Avec son
lot de tensions et de lassitude.
Malgré tout, le personnel a tou-
jours su « garder son profession-
nalisme » dans la prise en char-
ge de la patientéle. Il salue
d’ailleurs le fait que tous ses col-
laborateurs « sont vaccinés ».

Services d'hospitalisation. Lacti-
vité, bien que « soutenue », reste
encore en deca des résultats de

Fannée 2019 au niveau des sé- -
jours, mais s‘avere cependant

encourageante au regard de la

« Un gros manque d'infirmiéres » difficile ¢

« On aime notrer hoprl:cll onle [E
défend et on travaille bien avec |
notre durectlon. ‘En reuhte, nos
difficultés sont surtout liées a des

éléments sur Iesquels on n'a pas

la maitrise », reconnaissent les

représentun!'s du personnel.

Emmanuelle Debrabant, secré-
taire générale du syndicat CGT

au centre hospitalier d’Avallon,
pointe en premier lieu la crise

du Covid-19 qui a naturellement -
« mis en exergue les difficultés

qu’on dénonce depuis des an-
nées ». A savoir « le manque de
personnel et de moyens » pour
mener 4 bien leurs fonctions.
Des problémes que connaissent
nombre d’hépitaux en France.
Cela se traduit par « un gros

SION. Les personnels soignants ont vécu une année compliquée en raison du Covid. Des réorganisations ont parfois
été nécessaires dans certains services. PHOTO D'ILLUSTRATION MARION BOISIOT

situation sanitaire actuelle, dé-
fend Matthieu Villecourt.
Services des urgences. « On a
pratiquement retrouveé le niveau
de ’année 2019, avec 12.500 a

-13.000 passages (13.117 il y‘ a

deux ans, ndlr). Pour nous, c'est
bien », se félic ite le directeur.

trajectoire’ ‘dactivité de I'établis-

‘sement en la matiére », consent

Matthieu Villecourt, qui a par-
fois été confronté « a un man-
que de personnel ». Une problé-
matique nationale, selon lui.

Malgré tout; « tous les lits sont
occupés aujourd’hui » et le di-
recteur veut croire a un retour a

la normale de lactivité dans ce
service important..

Ehpad. Cétablissement d’héber-

gement pour personnes agees
dépendantes (Ehpad) compte
160 résidents et un taux doccu-

% patlon compris « entre 94 et

». Soit un peu en retrait
3port aux chiffres d’avant
9% en 2019).

directeur du centre
hospltaher préfere voir « le gros

‘travail mené par les profession-

nels de santé pour arriver a con-
cilier le respect des droits des
pensionnaires et la sécurité sa-
nitaire qui leur est due », eu
égard a la propagation du virus.
Il se ré]omt ainsi que « la gran- -

REGLEMENT. Le centre hospitalier a mis en place des consignes sanitaires a

destination des visiteurs. Lesquelles sont parfois mal percues...
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de rﬁajoi-ité,des résidents - qui

en ont d’ailleurs fait la demande

- sont aujourd’hui vaccinés en

troisiéme dose ». Et d’avoir pu
organiser un repas de Noél avec
des invités, « dans le respect du
protocole sanitaire ».

Bilan financier. Ces bilans plu-

tot positifs permettent ainsi a

Matthieu Villecourt de présenter

_« un bilan financier a I'équilibre

en fin d’année ». Le tout avec un
budget principal estimé a 19 M€
{+1 M€ par rapport a 2019), ce
qui correspond pour partie a la

hausse du salaire des personnels

de santé de 183 € nets mensuels
mise en Geuvre via le Ségur de la
santé.

| hopltal prévu pour l'ete 2027

Hopital de proximité. Les pers-

pectives d’avenir sont également
' réjouissantes pour le centre hos-
_ 'pitalier avallonnais qui vient
- d’étre catégorisé en « établisse-

- ment de santé de proximité » il y

a un mois par le directeur de
I’Agence régionale de santé
(ARS). « Cela devrait nous per-
mettre d’avoir une assise territo-
riale encore plus sereine et de
fortifier notre hopital en confé-
rant aux professionnels des re-
venus d’activités (sociales et
économiques) détachées de
T'acte médical lui-méme mais
qui pourtant s’inscrivent dans
nos programmes de soins. La
santé, c’est global », défend le
directeur de I'établissement.

Futur centre hospitalier. Le pro-
jet de nouvel hépital est lui aus-
si dans les tuyaux, méme s’il
prend un peu de retard en rai-
son de la pandémie. « Nous al-
lons publier cette semaine le
marché d’assistance a maitrise
d’ouvrage-programmation pour
ce projet dont les travaux de-
vraient étre lancés au premier
trimestre 2025, aprés une phase
de conception de deux ans
(2022-2024). Pour une livraison
théorique en juillet 2027. »

Cet établissement de 10.000 m®
(superficie similaire a celle de

- I’hépital actuel du centre-ville),

d’un montant estimé, pour

TPheure, « a 30 M€ (hors équipe-

ment) » prendra place « a T'en-
trée nord d’Avallon, en venant
d’Auxerre » et se voudra « plus
ergonomique » pour les patients
et aussi pour les 360 profession-
nels de santé (dont 20 méde-
cins) actuellement en poste. Il
aura toujours vocation a servir
un bassin de vie de 30.000 per-
sonnes. B

a gerer au quot|d|en

manque d'infirmiéres » qui obli-
ge la direction & procéder a des

| réorganisations de ses services:
“et a financer « des heures sup-

plémentaires » a son personnel,

. sources d’épuisement. « Malgré
- la résilience de celui-ci, ce n’est
~ pas une solution pérenne », ad-
| met Emmanuelle Debrabant.

_En 2021, la mise en place du

_Ségur de la santé devait permet-
tre de revaloriser le salaire des
métiers de la santé, et du méme
‘coup rendre le secteur plus at-
. tractif. « ‘Mais elle a en fait ac-

centué les problemes dractivité
dans nos hopitaux. » Et créé des

“disparités financieres entre les

membres du personnel, alors

que « tous les métiers sont uti--

les a I’hdpital ». La direction a
beau « travailler sur la promo-
tion professionnelle, avec par
exemple le retour de trois aides-
soignants diplémés infirmiers
en juillet 2022 », il faudra pour-
tant encore recruter pour redy-
namiser un secteur a bout de
souffle « physiquement et psy-
chologiquement ». ;
Le personnel doit, en outre,
‘composer avec le comportement
« parfois difficile des Covido-

- sceptiques » dans P'hoépital, dé-
_plore-t-elle. Un point de crispa-
- tion supplémentaire pour les

professionnels de santé qui
aimeraient juste pouvoir « tra-
vailler dans de meilleures con-
ditions ». @




